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kabinet weer anders over kan denken." Het minste wat Goudriaan uit
deze gesprekken kon concluderen (de inhoud werd door van der Meulen
schriftelijk bevestigd), was dat het hem moeite zou kosten, na de bevrij-
ding zijn oude functie te herkrijgen waarop hij, gezien het feit dat hij
door de bezetter was ontslagen, al moreel aanspraak meende te hebben.
Hupkes en van Rijckevorsel zaten, constateerde hij, wèl vast in het
zadel!

Inderdaad, dat deden zij. Hupkes, de sterkste figuur van hen beiden,
was een bedrijfsleider van groot formaat. De Spoorwegen namen een
centrale plaats in de Nederlandse economie in, niet alleen op het gebied
van het personen- maar ook op dat van het goederenvervoer, met name
van het vervoer van steenkool en van voedsel. Het grootste deel van de
in het land gebruikte steenkolen werd van Zuid-Limburg uit met kolen-
treinen getransporteerd; voedseltransporten vonden, het jaar als geheel
genomen, grotendeels per schip plaats maar de medewerking van de
Spoorwegen was onmisbaar wanneer het er in de herfst op aankwam, in
het dichtbevolkte westen de voorraden op te bouwen waarmee men de
winter moest trachten door te komen. Hupkes wilde het grote bedrijf zo
ongeschonden mogelijk door de bezetting heenslepen. Zeker, hij bewees
de bezetter grote diensten: in '4I vormde het Duitse vervoer bijna een
vijfde van het totale vervoer en in '42 (latere cijfers ontbreken) werden
alleen al voor het vervoer van arbeiders 63,2extra-treinen naar Duitsland
ingelegd en voor dat van te deporteren] oden I48 naar Westerbork - daar
stond tegenover (wij noemden het in deel6 uitingen van 'bedrijfsverzet')
dat Hupkes energiek en vaak met succes Duitse vorderingen van perso-
neel en materieel afwees en dat hij alle 'foute' instellingen en organisaties,
vooralook het Nederlands Arbeidsfront, buiten de deur hield.

In zijn afwijzing van die 'foute' organisaties werd Hupkes gesteund
door de voormannen van de spoorwegvakbeweging. Wel had de bij het
NVV aangesloten Nederlandse Vereniging van Spoor- en Tramwegper-
soneel onder leiding van haar voorzitter G. ]oustra in '40 en begin '4I
nogal gelonkt naar de 'Nieuwe Orde' (5 tot IO% van de leden had toen
verontwaardigd het lidmaatschap beëindigd), maar toen het Nederlands
Arbeidsfront werd opgericht (I mei '42), gaven ]oustra en de zijnen het
parool uit dat men buiten die organisatie moest blijven - parool, dat door
ongeveer zes-zevende van de leden werd opgevolgd. Nadien bestond de
NVV-bond formeel niet langer, evenmin als de twee al eerder leegge-

1 Brief, maart 1944, van J. Goudriaan aan G. van der Meulen (Collectie-dr. W. Drees,
map'1940-1945').
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