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Nederlandse Heidemaatschappij. was voorzitter van die commissie ge-
worden. De bedoeling was geweest dat de Nederlandse voedselvoorzie-
ning zou gaan profiteren van de opbrengst van een gebied in de Oekraïne,
in oppervlakte ongeveer een zesde van Nederland, in welk gebied de
Oekraïners zouden moeten werken onder toezicht van Nederlandse
landbouwers. Die opzet was mislukt: de landbouw-organisaties hadden
medewerking aan deze poging om te profiteren van de Duitse rooftocht
in Oost-Europa geweigerd en de Culano had niet meer dan ca. zeshon-
derd krachten kunnen uitzenden, goeddeels NSB'ers.

Zulk een plan was tekenend geweest voor Hirschfeld. Hij was een man
van uitzonderlijke bekwaamheid en werkkracht, maar cerebraal, afgeslo-
ten tegen emoties en steeds rationeel denkend: wat was haalbaar, wat
niet? Hij had het niet als haalbaar gezien om iets voor de vervolgde Joden
te bereiken - dat had hij dus, hoewel zelf zoon van een Joodse vader',
nagelaten (behoudens dan dat hij er zich samen met Louwes begin '41
met succes tegen had verzet dat de Joden lagere rantsoenen zouden
krijgen). Eén keer was tot hem doorgedrongen dat in Oost-Europa
massa-executies van Joden plaatsvonden maar dat bericht had hij niet
doorgegeven, ook niet aan de Joodse Raad. Aan de beroving van het
Joodse volksdeel had hij, menend dat dat in het belang van alle betrok-
kenen was, medewerking verleend door onder hem ressorterende bu-
reaus in te schakelen bij de verkoop van Joodse textielzaken en van Joods
grondbezit. Die bemoeienissen waren overigens slechts een zeer klein
deel geweest van het totaal van zijn activiteiten. Die waren vooral gericht
geweest op de handhaving van het levenspeil der bevolking, de bescher-
ming van het Nederlandse bedrijfsleven en het op afstand houden van
NSB'ers; daarvoor had hij zich met steun van zijn departementen, van
Louwes en van de rijksbureaus voor handel en nijverheid grote moeite
gegeven - hij was een taaie en als zodanig ook door Seyss-Inquart
gewaardeerde onderhandelaar geweest en het bedrijfsleven was grote
bewondering gaan koesteren voor zijn onvermoeide inzet.

Hij had rust begeerd in de Nederlandse samenleving: die rust was, had
hij gemeend, noodzakelijk om een zo groot mogelijk deel van de pro-
duktie in stand te houden en om datgene wat geproduceerd werd (met
aftrek van wat aan Duitsland moest worden geleverd) naar billijkheid
onder de bevolking te verdelen. Verzet had hij als schadelijk beschouwd
voor de Nederlandse belangen: het zou de bezetter slechts tot harder

1 Wij hebben in de eerste druk van deel a ten onrechte vermeld dat zijn moeder van
half-Joodse afkomst was.
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