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strijdkrachten hadden er voor urgente werkzaamheden aannemers inge-
schakeld die op grote schaal voor de Wehrmacht hadden gewerkt - die
inschakeling had ergernis gewekt.' Ergernis was ook ontstaan toen di-
recties die alle personeelsleden ontsloegen die 'fout' waren geweest,
bazen hadden gehandhaafd die de arbeiders tot hard werken hadden
aangezet" - trouwens, bij de werf 'De Schelde' te Vlissingen, waar orders
voor de Kriegsmarine waren uitgevoerd, hadden de arbeiders geweigerd
het gezag der directie langer te erkennen.

In maart '45 waren officieren van verschillende secties van het Militair

, Wij vermelden in dit verband dat na de bevrijding ook in de rest van het land zoveel
aannemers die gecollaboreerd hadden, opdrachten ontvingen (nu ook van de Neder-
landse overheid) dat de aannemers die dat niet hadden gedaan en deswege veelal van
hun materieel beroofd waren (kleine aannemers in de regel, in totaal ca. drieduizend),
in augustus '45 een bureau oprichtten om voor hun belangen op te komen. Op minister
Ringers hadden de betogen van dat bureau geen effect, d.w.z.: hij stelde zich op het
standpunt dat hij aannemers die gecollaboreerd hadden, slechts kon uitsluiten, wan-
neer die collaboratie door de bijzondere rechtspleging of door de instanties der
bedrijfszuivering was vastgesteld - nu, tot die vaststellingen kwam het, behalve ten
aanzien van de 'bunkerbouwers', maar heel zelden. Begin oktober '46 wees Ringers
bovendien Beel, tot wie die kleine aannemers zich haddon gewend, op het feit dat de
metaalbedrijven die Duitse opdrachten hadden uitgevoerd, weer ongestoord konden
doorwerken zonder dat daar aanstoot aan werd genomen. 'Dit moet m.i.', aldus
Ringers, 'worden toegeschreven aan het feit dat men zich niet kan permitteren deze
bedrijven, waarin vaak grote Nederlandse kapitalen zijn geïnvesteerd en welke grote
werkgelegenheid bieden, stilgelegd te houden.' Het was dan 'wel moeilijk' om ten
aanzien van de aannemersbedrijven anders te handelen (brief, 4 okt. 1946, van Ringers
aan Beel (RvO, Call. Zuivering Bouwbedrijfj).

Wij tekenen hierbij nog aan dat vergelijkbare moeilijkheden zich ook op andere
sectoren van het bedrijfsleven hebben voorgedaan: drukkers van illegale bladen, wier
bedrijfsinventaris door de SD in beslag was genomen, hadden na de bevrijding, toen
andere drukkerijen weer werk hadden, de grootste moeite om óók aan de slag te
gaan. 2 Bij Philips vielen na onderzoek door een commissie ca. zeshonderd ontsla-
gen maar ook hier werden de 'opjagers', voorzover niet 'fout', gehandhaafd. 'Aan de
top', aldus ir. Frits Philips in zijn Viifiig jaar met Philips, 'werden wij gesteld voor
merkwaardige ontwikkelingen ... In allerlei leidende functies hadden mensen op zeer
verschillende manier op de situatie gereageerd. Iemand kon bijvoorbeeld een prima
afdelingschef of fabrieksdirecteur zijn en toch bijvoorbeeld ... evenals vroeger letten
op punctueel werken, alsof er geen bezetting bestond die moest worden tegengewerkt,
terwijl er onder zo iemand mannen werkten met meer gevoel voor de situatie en
meer karakter ... Tenslotte is dit alles weer enigszins in het gareel gekomen, voor
een deel ... omdat aan de bekwaamheid van zo 'n chef en aan zijn vermogen om
leiding te geven ... niet te tornen viel, maar zonder frustraties en hartzeer' (hartzeer
bij de mannen 'met meer karakter') 'is dat zeker niet gegaan.' (Frits Philips: Viifiigjaar
met Philips (1976), p. 239-40).
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