DEEL 4

streven eerder gevolg dan oorzaak van de gevoerde politiek geweest. Van
der Kooy adviseerde niet te schrijven in termen van oorzaak en gevolg,
maar van motivering en doel. (M) Na een uitvoerige discussie zegde De
Jong toe de formulering opnieuw te zullen overwegen, omdat hij het
gevoel had de zaak toch iets te simplistisch gesteld te hebben. (v) Hij hield
wel vast aan passages waarin de aanpassingsbereidheid van het bedrijfs-
leven en de medewerking van de departementen van Sociale Zaken en
Handel, Nijverheid en Scheepvaart werden gehekeld. (M)

Op een aantal plaatsen was De Jong uitvoerig ingegaan op de persoon
en de politieck van de architect van de economische heroriéntatie,
Hirschfeld. Van der Kooy, tijdens de bezetting Hirschfelds plaatsvervan-
ger op het departement, had een groot aantal opmerkingen ingezonden
waarin hij bezwaar maakte tegen negatieve elementen in het beeld dat van
Hirschfeld was gegeven. In de ‘Memorie van Punten’ gaf De Jong deze
kritiek weer en verdedigde hij zijn visie op de secretaris-generaal:

¢ ‘U zult wel van mij willen aanvaarden dat ik ernaar gestreefd heb, ook het
beeld van Hirschfeld (die ik als de capabelste der secretarissen-generaal
beschouw: dat zeg ik ook uitdrukkelijk) zo fair mogelijk weer te geven,
d.w.z. met positieve maar ook met negatieve trekken — zoals voor elk mens
geldt.’ (M)
De Jong gaf zich uitvoerig rekenschap van het feit dat Van der Kooy
Hirschfeld in de bewuste periode van zeer nabij had meegemaakt en
daarom misschien beter tot oordelen in staat was. Juist in dit geval had de
auteur er echter naar gestreefd zijn bevindingen met Hirschfeld zelf
uitvoerig te bespreken. Ook op grond van de archivalia en van Hirschfelds
memoires kon naar zijn indruk een genuanceerd beeld worden geconstru-
eerd. De Jong voegde hieraan toe dat hij in dit deel vooruit wilde lopen op
zijn eindoordeel over Hirschfeld: ‘Het beeld dat ik nu vastleg, moet
natuurlijk met die latere elementen in overeenstemming zijn’ — De Jong
dacht in dit verband aan Hirschfelds betrokkenheid bij de uitzending van
boeren naar het door de Duitsers bezette deel van de Sovjet-Unie en aan
zijn afwijzende houding tegenover het verzet. (M) Ten slotte voerde De
Jong aan dat behalve Van der Kooy ook Van Kleffens Hirschfeld goed
gekend had — en deze had geschreven:

¢ ‘Zeer geslaagd lijkt mij de beschrijving van Hirschfeld in haar, wat in het
Duits geloof ik heet “Abgewogenheit”: een zeer juiste dosering van de
verschillende ingrediénten.’” (M)

Ook andere meelezers, onder wie Drees, hadden zich in soortgelijke
bewoordingen geuit.
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