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de kapitaals-Verfiechtung tegen waar zij maar konden, en de Rüstungs-Inspek-
tion en de Zentralauftragsstelle waren alleen geïnteresseerd in de tijdige afleve-
ring van geplaatste orders: die aflevering zou, zo meenden zij, in gevaar
komen als commissarissen en directies van Nederlandse ondernemingen
het gevoel hadden dat overneming of gedeeltelijke overneming door Duitse
concerns hun als een Damocles-zwaard boven het hoofd hing.
Tot het mislukken van de kapitaals-Verfiechtung droeg ook bij, dat de

Duitsers een vrij zwakke uitgangspositie hadden: in mei '40 was naar ver-
houding niet veel Duits kapitaal in Nederland belegd. Van de Nederlandse
banken van enige omvang was er maar één, H. Albert de Bary & Co., die
Duits eigendom was: van de Deutsche Bank; van het kapitaal der grote
scheepvaartmaatschappijen was niet meer dan 3 of 4% in Duitse handen,
van de binnenschepen (Rijnvaartl) was nog geen kwart (ca. 700000 van de
3 mln brt) Duits eigendom; het grote chemische concern IC Parben en het
was- en zeepmiddelenconcern van Henkel hadden elk een fabriek in Neder-
land (het Nederlands-Britse Unileverconcern had er grotere in Duitsland) -
en dan was er nog een baggerfirma die hoofdzakelijk met Duits kapitaal
werkte; hiermee zijn wij, wat de bedrijven van enige omvang betreft, uit-
gepraat.'
Er zijn eigenlijk maar twee grote Nederlandse ondernemingen geweest

waar de Duitsers (die er tevoren geen invloed in hadden) de kapitaals-Ver-
fiechtung hebben kunnen forceren: de Hoogovens en Werkspoor. Ten aan-
zien van de Hoogovens beschikten zij over een krachtig pressiemiddel: het
bedrijfhad vóór mei '40 in Duitsland de machines besteld voor een nieuwe
walserij - er werd dus van Duitse kant duidelijk gemaakt dat die machines
pas afgeleverd zouden worden als de Hoogovens er eerst voor zorgden dat
een deel van hun kapitaal in handen kwam van de Westduitse Vereinigte
Stahlwerke; 50%, zeiden de Vereinigte Stahlwerke in de zomer van '40. Die
eis werd afgewezen; de Hoogovens stelden zich op het standpunt dat de
participatie van de Vereinigte Stahlwerke de 40% niet te boven mocht gaan
en dat het Westduitse concern moest goedvinden 'dat de overige 60% (of
althans minstens 51%) tot een meerderheidsblok zouden worden samen-
gebracht'": dan zou de werkelijke zeggenschap in het bedrijfin Nederlandse
handen blijven. De overdracht der aandelen kwam in de lente van '41 tot
stand: de Vereinigte Stahlwerke namen de aandelenpakketten over die tevoren
eigendom geweest waren van de Nederlandse staat en van de stad Amster-
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