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Wat betekende die instructie?
Zij betekende dat het Nederlandse bedrijfsleven na een half jaar bezetting

niet meer in staat was, voor de snelle voorziening van één procent van alle
Nederlanders te zorgen zonder dat de overige negen-en-negentig procent de
aankoop van kleding, schoeisel, beddegoed, meubelen en huishoudelijke
artikelen moest uitstellen.

Touwtrekken om de productie

Er traden dus al binnen zes maanden moeilijkheden op bij de voorziening
van de burgerij met allerlei gebruiksartikelen. Op tal van sectoren hingen
die moeilijkheden samen met het feit dat een aanzienlijk deel van de civiele
productie van meet af aan door de Duitsers opgeëist werd. Die Duitsers
hadden niet alleen de feitelijke macht in handen waardoor zij, als zij dat
wilden, aan al hun eisen kracht konden bijzetten maar zij wisten ook dat
het Nederlandse bedrijfsleven voor de toevoer van nieuwe grond- en hulp-
stoffen veelal van hen afhankelijk was. Die toevoer beschouwden zij als een
gunst: voor die gunst moest Nederland betalen door een deel van de lopende
productie aan Duitsland af te staan. Hoe groot dat deel zou zijn, moest in
onderhandelingen vastgesteld worden en bij die onderhandelingen kon van
Nederlandse kant het argument van de toegezegde 'Gleichberechtigung' uit-
gespeeld worden: welk Duits belang was er mee gediend indien in Nederland
massale werkloosheid en massale ontevredenheid ontstonden?

Het voeren van die onderhandelingen werd een van de voornaamste taken
van de rijksbureaus voor handel en nijverheid.
InNeutraal gaven wij weer hoe de eerste van die rijksbureaus in de periode

tussen september '39 en mei '40 opgericht werden. Aile ondernemingen die
in een sector werkzaam waren die door een dier rijksbureaus bestreken werd,
moesten zich bij dat bureau laten inschrijven; zij hadden nadien voor elke
economische handeling met de betrokken artikelen voorzover deze schaars
dreigden te worden, een vergunning nodig. Bij de verstrekking dier ver-
gunningen gold als beginsel dat de rijksbureaus naar billijkheid alle bestaande
firma's zouden helpen; de onderlinge concurrentie werd dus in ruime mate
als het ware bevroren. In de neutraliteitsperiode behield het bedrijfsleven
overigens een zekere invloed op het beleid der rijksbureaus: meestal waren
de directeuren en hoogste functionarissen dier bureaus uit het bedrijfsleven
afkomstig en hetzelfde gold voor de voorzitters en leden van hun commissies
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