DE ‘FOUTE SECTOR

‘moet opmerken dat zij thans wel inzien dat weigeren niet helpt. Slechts enkele
directies . . . zeggen: “Wij doen het niet eerder of wij moeten worden gedwongen.’
Voor dit dwingen zorgt dan wel de Sozialreferent’s —

dat was de functionaris van de Beaufiragte die toezicht uitoefende op de ar-
beidsinzet en het vakverenigingswezen. Op steun van die Sozialreferenten
kon het Naf steeds rekenen ; het werd daarentegen met name wat de bedrijfs-
appels betrof, stevig tegengewerkt door de Riistungsinspektion en de Zentral-
auftragsstelle die beide afkerig waren van onrust in de bedrijven.

Zwak stond het Naf mede hierom omdat het zich voor de verbetering
van de sociale positie van zijn leden en van de arbeiders in het algemeen
nauwelijks kon inzetten. Het loon- en prijsbeleid werd door de bezetter
bepaald; op het gebied van de arbeidsinzet was het Naf machteloos en in de
colleges die toezicht hielden op de naleving der sociale wetten, kreeg het
geen invloed doordat die colleges haastig subcommissies instelden waarin geen
voormannen van het Naf opgenomen werden; het waren die subcommissies
die het eigenlijke werk gingen doen.

Enkele maanden na de oprichting van het Naf werd het college van rijks-
bemiddelaars volgens de eisen van het leidersbeginsel door één functionaris
vervangen: een ‘gemachtigde van de arbeid’. Het college dat zich met de
vooroorlogse organisaties van ondernemers en arbeiders zeer verbonden
voelde, had in de lente van '42 wegens een conflict van ondergeschikte
betekenis zijn functie neergelegd. In oktober ’42 verscheen toen een ver-
ordening van Seyss-Inquart? die uit de in Duitsland geldende regelingen
plompverloren Duitse termen in ons land introduceerde: Betrieb, Betriebs-
fiikrer en Gefolgschaft; binnen een Betrieb moest de ondernemer (de Betriebs-
fiihrer) met de arbeiders (de Gefolgschaft) samenwerken. Bij conflicten trof
voortaan de gemachtigde van de arbeid de beslissing; deze moest ‘bij maat-
regelen van principiéle betekenis’ overleg plegen met Woudenberg.

Enkele maanden lang trad de secretaris-generaal van sociale zaken, ir.
Verwey, als gemachtigde van de arbeid op, maar in maart’43 werd die functie
overgenomen door een zes-en-veertigjarige gewezen stuurman ter koop-
vaardij, nadien handelaar in gedroogd zeewier, C. J. van Rijst, lid van de
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