
DE APRIL-MEISTAKINGEN

'Eenheid door Democratie' de bezetter onwelkom was; hij werd in oktober
,40 als een der 'Indische' gijzelaars gearresteerd en in de lente van '41 wel
weer vrijgelaten, maar hij mocht zijn functie niet hervatten en werd in de
zomer door de Reichsleommissar ontslagen. Spitzen, secretaris-generaal van
Waterstaat, wist toen voor Goudriaan een acceptabele wachtgeldregeling
te bereiken. Deze werd ambteloos burger, met het voornemen overigens om
de teugels van het bedrijf zo spoedig mogelijk weer in handen te nemen.
Zijn verdwijnen werd evenwel binnen het spoorwegbedrijf met instemming
begroet: men had er Hupkes die sinds Goudriaans gijzeling als waarnemend
president-directeur optrad, als een kundig en vasthoudend bedrijfsleider
leren kennen en voor deze alsook voor de meeste leden van de raad van
commissarissen stond vast dat Goudriaans rol bij de spoorwegen definitief
uitgespeeld was; dat de directie niet van zins was, met Goudriaans eventuele
gevoeligheden rekening te houden, bleek al uit het feit dat van zijn ontslag
per dienstorder mededeling gedaan werd aan het personeel nog voor het
definitief geregeld was.

Reeds de eerste bezettingsjaren gingen voor de spoorwegen met grote
materiële moeilijkheden gepaard. Door het verdwijnen van bijna alle parti-
culiere auto's en het inkrimpen van de interlocale busdiensten steeg het
personenvervoer zeer aanzienlijk; vergeleken met vóór de oorlog was het
eind' 42 ongeveer verdubbeld.' Het Nederlandse goederenvervoer steeg niet,
maar zowel aan personen als aan goederen moesten met het aanwezige,
zwaar belaste materieel bovendien nog grote transporten voor de Duitsers
uitgevoerd worden. Van het totale vervoer werd, in geld uitgedrukt, in '41
bijna een vijfde ten behoeve van de Duitsers verricht en hierbij ontstonden
met name in perioden waarin grote Duitse troepentransporten plaatsvonden,
kritieke situaties: de spoorwegen stelden er immers een eer in, aan de dienst-
regeling punctueel de hand te houden. Over het algemeen lukte dat ook wel,
alleen in de strenge winter van '41 op '42 was het een te zware opgave.

Uiteraard nam het spoorwegbedrijf in de volkshuishouding een vitale
plaats in. Die plaats was door het wegvallen van een groot deel van het bus-
en vrachtautoverkeer zelfs nog belangrijker geworden dan vóór de bezetting.
Op het gebied van het goederentransport waren (Rüter heeft er terecht op
gewezen) vooral de steenkool- en voedseltransporten van betekenis: het
grootste deel van de steenkolen werd van Zuid-Limburg uit met kolen-
treinen over het land gedistribueerd; voedseltransporten vonden, het jaar als
geheel genomen, grotendeels per schip plaats maar de medewerking van de

1De stijging in het personenvervoer leidde er toe dat de spoorwegen in '42, voor
het eerst sinds '3I, geen verlies meer leden.
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