‘Z-KARTEN -PROCEDURE

quittung: het bewijs dat hij aan de registratieplicht voldaan had; inmiddels
beoordeelde dec vakgroep de onmisbaarheid van de als zodanig aangeduide
arbeidskrachten en bracht door middel van ecn teken advies vit aan de be-
treuende Dienststelle, bijvoorbecld aan de Riistungsinspektion. De beslissing ten
aanzien van dc onmisbaarheid lag dan bij de Riistungsinspektion. Die beslissing
werd op de drie kaarten die samen de Z-Karte vormden, vermeld — dan pas
werden zij gescheiden; de Riistungsinspektion behicld Z-2, Z-1 ging naar het
GAB toc cn Z-3 werd aan het bedrijf toegestuurd waar de beoordeelde krache
werkzaam was. Op grond van de ontvangen Z-1-kaarten kon vervolgens
het GAB, beter: de Duitse Fachberater bij elk GAB, nagaan welke krachten op
grond van de beslissingen der betreuende Dienststellen hun oude werk konden
voortzetten en welke krachten vrij waren voor overplaatsing hetzij naar een
Nederlands bedrijf dat Duitse orders in bewerking had, hetzij naar Duitsland.

Het was, op papier, een perfect sluitend systeem — een systeem overigens
dat niet zozeer een maximale arbeidsinzet in Duitsland ten doel had maar
cerder een optimale inschakeling van alle Nederlandse arbeidskrachten.
Anders gezegd: Fiebig had getriomfeerd, en deze was geen moment van
zins, het Nederlandse bedrijfsleven voorzover dat Duitse orders in bewerking
had, in dc wielen te rijden door het zijn arbeiders te ontnemen. Integendeel :
vele van de betrokken Nederlandse bedrijven hadden méér arbeiders nodig.
Fiebig wenste hun die aanvulling te verschaffen en hun bovendien de zeker-
heid te geven dat zij niet getroffen zouden worden door opheffing van het
‘uitstel’ dat in het kader van de jaarklassen-acties aan tienduizenden arbeiders
verleend was. Eind ’43 greep hij drastisch in. Hij bepaalde toen dat in het
geheel geen arbeidskrachten meer onttrokken mochten worden aan de
bedrijven die voor minstens 70%, direct of indircct werkzaam waren voor
de Duitse oorlogvoering (hij noemde ze nu ‘Sperrbetriebe’), dan wel aan
bedrijven (men denke aan de energiebedrijven) die noodzakelijk waren voor
de instandhouding van de gehele industrie. Per eind maart *44 waren bijna
2 000 bedrijven als Sperrbetrieb ‘erkend’; er werkten daar in totaal meer dan
drichonderdduizend personen. Deze regeling (die dus de arbeidsinzet
tegenging) was vrij vlot een feit geworden ~ daarentegen moet van de Z-
Karten-procedure (die mede de strekking had, de arbeidsinzet te bevorderen)
gezegd worden dat zij eind muaart “44 nagenoeg volledig vastzat in cen
moeras van tegenwerking.

Die tegenwerking was bevorderd door de gedetailleerdheid-zelf van het
systeem waartoe de bezetter besloten had. Alleen al in de industriéle en
ambachtsbedrijven werkten meer dan een miljoen personen — van hen allen
maar ook van honderdduizenden anderen (personen in overheidsdienst inbe-
grepen) moesten Z-Karten ingevuld worden. Natuurlijk was het de betreuende
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