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nodig hebben (de uit Nederland ontvangen opgaven spraken elkaar vaak
tegen); ten tweede vormde het een groot en op korte termijn soms onoplos-
baar probleem, er achter te komen waar men de gewenste goederen op
tijd kon vinden of kon laten fabriceren; ten derde vergden die aankopen
of bestellingen een vrijwel universele warenkennis, kennis van de COl11l11er-
ciële usancesen kennis van de administratieve paden die bij de verschillende
transacties bewandeld moesten worden; ten vierde konden in het Neder-
landseregeringsmilieu nauwelijks competente krachten vrijgemaakt worden;
en ten vijfde werd de taak van het Nary als gevolg van de grootscheepse
plundering van Nederland benoorden de rivieren waartoe de bezetter van
de herfst van' 44 af overging, en als gevolg van het feit dat onmiddellijk
ook voor het bevrijde Zuiden grote aankopen moesten worden gedaan,
enorm veel omvangrijker dan men bij de oprichting had mogen aannemen.
Tot directeur-generaal van het Norr (hij stond tot maart' 45 onder een

commissie van vijf ministers waarvan Albarda voorzitter was, nadien onder
de minister van handel, nijverheid en landbouw, drs. Gispen) werd een
ambtenaar van het departement van financiën benoemd, N. A. de Gaay
Fortman, die voordat hij bij Financiën in dienst was getreden, werkzaam
was geweest bij wat men het Engelse rijksbureau voor steenkolen zou
kunnen noemen. Hij was van goeden wille, ook niet van capaciteiten
verstoken, maar hij miste Steenberghe's formaat, had geen overwicht op de
ministersmet wie hij te maken kreeg, en stond voor een vrijwel onmogelijke
taak, die hij, al werkte hij ook elke nacht tot twee of drie uur (hij heeft zich,
aldus een van zijn medewerkers, 'in letterlijke zin doodgewerkt'J), eenvou-
dig niet aankon. Tot eind' 44 moest hij zich de grootste moeite geven om
van de daarvoor in aanmerking komende departementen de lijsten te
ontvangen van de goederen welke aangekocht moesten worden. Kon hij
toen tot aankoop of bestelling overgaan? Neen, in de regel waren de speci-
ficaties niet duidelijk genoeg aangegeven, zodat het personeel van het Norr
(Nederlanders, aangevuld met Engelsen) eerst overleg moest plegen met
Engelse relaties teneinde vast te stellen wat precies bedoeld was. Het Norr
moest de betrokken goederen overigens niet alleen aankopen maar ook
verzekeren, opslaan en verschepen. Dat alles gebeurde vanuit een kantoor
waar zo weinig ruimte was dat tot op de gangen bureaus stonden waaraan
gewerkt werd.
In de eerste twee maanden van het bestaan van het Norr, tot midden

september '44 dus, beschikte de Gaay Fortman over geen enkele admini-

1Getuige]. W. Baart, a.v., dl. III c, p. 546.
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