
BEOORDELING DER MINISTERSWISSELINGEN

mes op tafel zijn ontslag eisten (van den Broek, van Kleffens en Michiels),
waren er de mannen niet naar om aan eventuele inblazingen uit rederskring
het oor te lenen. Veeleer was het zo dat Kerstens zelf zijn positie onhoudbaar
had gemaakt: door met de reders een conflict aan te gaan dat hij, toen zij
standhielden, moest verliezen, door belangrijke zaken als het Scheepvaart-
fonds onafgedaan te laten, door geloof te hechten aan te ver gaande Ameri-
kaanse toezeggingen op het gebied van het naoorlogse relief, door te dien
aanzien bij de bevolking in bezet gebied verwachtingen te wekken die niet
gerealiseerd zouden kunnen worden, kortom: door los van zijn te waarderen
intenties, een beleid te voeren waar niemand vertrouwen in kon stellen en
dat, zoals bleek, ook zijn hoofdambtenaren tot wanhoop had gebracht.
Anders dan de ietwat bedeesde van Allgeren was Kerstens evenwel een

ervaren politieke agitator en hij heeft dan ook aan het feit dat hij door
de Booy, 'een belanghebbende', werd opgevolgd, een maximum aan profijt
trachten te ontlenen.
Al van zijn Friese jaren uit duchtte Gerbrandy de invloed van het groot-

bedrijf, van de grote concerns. Niemand die uit die wereld afkomstig was,
had hij in '40 en '4I in zijn kabinet willen opnemen. Hij had in de zomer
van '42 aan van den Broek, directeur van de Billiton-Maatschappij, de
portefeuille van financiën aangeboden omdat dat een voorwaarde was die
van Lidth aan zijn eigen toetreding tot het kabinet had gesteld, en omdat hij
wist dat van den Broek als voorzitter van de Netherlands Purchasing Com-
mission in Amerika slechts oog had gehad ,voor de belangen van de oorlog-
voering (en, zoals wij in hoofdstuk 6 vermeldden, de naoorlogse belangen
van zijn eigen maatschappij terwille van die oorlogvoering had geschaad).
Gerbrandy had, toen eenmaal vaststond dat Kerstens zou heengaan, voor de
zo uiterst belangrijke koopvaardij een kapabele bewindsman nodig. De Booy
was marine-officier geweest - Gerbrandy had in het algemeen beleidsinzicht
speciaal van marine-officieren veel vertrouwen; dat de Booy tot aan zijn
benoeming alsminister directeur was van de 'Koninklijke'[ Shell, beschouwde
de minister-president als zakelijk irrelevant. In De Waarheid werd de Booy
'een rechtstreeks vertegenwoordiger van het grootkapitaal' genoemd;
'welk een invloed de opname van de directeur dezer maatschappij' (d.w.z.
van de 'Koninklijke'! Shell) 'op de politiek van dit college' (de Neder-
landse regering) 'moet uitoefenen, laat zich denken.' Dat was een vermoeden
dat er, waar ook geuit (het is ook in Londen geschied), bij velen inging als
gesneden koek. Het is niet bewaarheid. Noch de toetreding van de Booy tot
Gerbrandy's tweede kabinet, noch de eerdere van van den Broek heeft een
effect gehad op het regeringsbeleid dat in welk opzicht ook in het belang
was van de concerns waaraan zij als directeuren verbonden waren geweest.


